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Incertidumbre en torno a la negociacion

entre el Mercosur y la Union Europea

A pesar de que desde Bruselas dieron senales de que esperan un cierre
de las tratativas antes de fin de aio, las largas conversaciones atraviesan
una importante crisis sin prondstico definido
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La larga negociacion entre el Mercosur y la UE esta atravesando una crisis que
incluso podria ser final. El 6 de septiembre pasado Santiago Peiia, el presidente del
Paraguay, en una entrevista con el diario “Financial Times” hizo una declaracién
contundente con respecto al futuro de la negociacion en curso entre el Mercosur y la

Unidn Europea. Dijo que si no se hubiera concluido el acuerdo birregional para el
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préoximo 6 de diciembre -fecha en la que asumira la presidencia del Mercosur-, dara
por concluida la negociacidon. Y que eso lo habia conversado con Lula da Silva el

presidente del Brasil.

No quiere decir que necesariamente ello vaya a ocurrir. Pero si esta poniendo en
evidencia que el desarrollo de las negociaciones birregionales no permitia tener una
vision optimista sobre sus resultados finales, y sobre los plazos razonables a tener en

cuenta.

Por lo demads, sigue siendo incierto cdmo y cudndo entraria en vigencia el acuerdo
birregional en el caso de que efectivamente se concluya. Por ejemplo, la hipdtesis de
una entrada en vigencia bilateral en cada uno de los paises miembros del Mercosur
sigue siendo considerada como posible. Si asi fuere tal hecho tendria efectos incluso
en la subsistencia del Mercosur, dado que no excluiria la posibilidad de que un pais

miembro no ratifique el acuerdo.

Tres pasos después del acuerdo

Mas alla de las incertidumbres que afectan una negociacidn que se considere como
valiosa para ambas partes, sigue teniendo validez identificar los pasos que habria que
dar una vez firmado el acuerdo final. No son los Unicos a tener en cuenta, pero si son
los que mas incidiran en que se logren los objetivos perseguidos por el Mercosur y
cada uno de sus paises miembros al encarar el proceso de negociacién birregional. Y
sobre todo los que mas incidiran en que sus efectos se extiendan a sectores amplios de

sus poblaciones.

Sin perjuicio de otros, tres son los pasos que podemos considerar como mas relevantes
por los efectos posibles del acuerdo que se concluya entre los paises miembros. Deben
incluirse los que tendrian una mayor incidencia en las decisiones de inversiones
productivas de cada empresa, especialmente para la formacidon de los recursos
humanos necesarios para operar en un espacio econdmico mas diverso que el actual y
gue tengan, a la vez, el conocimiento necesario para entender las diferencias

culturales significativas como las que se requiere para operar en los 27 paises de la UE.



Un primer paso es el de identificar y adoptar las medidas necesarias para lograr el
aprovechamiento efectivo del acuerdo por parte de las empresas que operan en cada
pais. Incluye las que inciden en el financiamiento de las inversiones necesarias para
aplicar las estrategias orientadas a extraer provecho de las ventajas resultantes de la
ampliacidon de los respectivos mercados, especialmente con los que una empresa

aspira a competir con productos y servicios.

Un segundo paso es el de adaptar la infraestructura fisica de cada pais, a los
requerimientos de la aplicacién de una estrategia de ampliaciéon de los mercados en

los que aspiran competir sus empresas.

Y un tercer paso es facilitar el procesamiento de la informacién necesaria para llevar
adelante una necesaria estrategia de conocimiento de los mercados, a los que las

empresas podran tener acceso como resultante del acuerdo birregional.
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